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Biznes sie zmienia, dlatego my zmieniamy sie¢ w grupe handlowg

Rynek producentow Rynek sprzedawcow

Cena zarzadzana przez producentdw — Cena zarzadzana przez ACTION i mozliwo$¢ generowania
wyzszych marz

Uzaleznienie od kondycji i strategii producenta EE— Efektywne wykorzystanie potencjatu zwigzanego
z dostepem do wszystkich kanatow sprzedazy (z naciskiem
na e-commerce)

Sprzedaz gtownie oferty wynikajacej z posiadanych =" Pozyskiwanie partneréw i produktéw odpowiadajacych

kontraktow dystrybucyjnych aktualnemu popytowi (wykorzystanie trendow w réznych
branzach)
Dystrybutor Grupa handlowa
Model dziatajacy przy dobrej koniunkturze i wysokim popycie Model umozliwiajacy efektywne wykorzystanie potencjatu
na produkty danej branzy ACTION i biezacej koniunktury
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WYNIKI FINANSOWE




Wybrane dane finansowe GK ACTION

PAIACTION®

Il kwartat 2014  Ill kwartat 2015 Zmiana % |-lll kwartat 2014 I-1ll kwartat 2015  Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 1291 402 1171 456 -9,3% 3 812 368 3731333 -2,1%
Marza brutto ze sprzedazy 75870 68 806 -9,3% 228 907 207 898 -9,2%
Rentowno$¢ marzy brutto 5,9% 5,9% 0,0 p.p. 6,0% 5,6% 0,4 p.p.
Koszty sprzedazy i marketingu -47 758 -53 083 11,1% -140 623 -152 744 8,6%
W relacji do przychodéw -3,7% -4,5% 0,8 p.p. -3,7% -4.1% 0,4 p.p.
Koszty ogdlnego zarzadu -7 763 -7 158 -1,8% -23 169 -24 937 7,6%
W relacji do przychodow -0,6% -0,6% 0,0 p.p. -0,6% -0,7% 0,1p.p.
Pozostate przychody i koszty 489 578 18,2% 814 1656 103,4%
Wynik na dziatalnosci 20838 9143 56,1% 65929 31873 51,7%
operacyjnej

Koszty finansowe netto -1787 -1 827 2.2% -4 942 -5 627 13,9%
Zysk netto 15 455 6239 -59,6% 48 626 22 510 -53,7%
Rentownos¢ wyniku netto 1,2% 0,5% -0,7 p.p. 1,3% 0,6% -0,7 p.p.




Przeptywy pieniezne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;

Q12015
41703

-4 019

- 83 296

Q2 2015
- 68 612

-10 097

54 863

Q3 2015
49 747

-1138

- 61317
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Cykl konwersji gotowki

Rotacja magazynu

Sptyw naleznosci

Spfata zobowiazan

Konwersja gotowki

Q12015

31

32

42

21

Q2 2015

39

32

43

28

Q3 2015

43

43

58

28
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BUDUJEMY MIEDZYNARODOWA GRUPE HANDLOWA




Elementy rozwoju biznesu

7a|HCTION®

IT, RTV/AGD Rozwojowe X N
i nowe kontrakty kategorie owe spotki

Rozwdj rynku  konsumenckie i akwizycje

niemieckiego Rozwojowe Przetargi
kanaty sprzedazy

PAIACTION®



IT, RTVIAGD i nowe kontrakty

@ motorola =. Microsoft

* Nowe kontrakty dystrybucyjne
— Motorola: telefony

— Microsoft Surface: tablety

— Qnap: storage

— ElkoEP: automatykal/inteligentny dom

— Qzon: gaming PC

— Tristar: mate AGD QN l:l Fl E ."‘epo

*k k@

TRISTAR
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Rozwoj rynku niemieckiego

@ PA)ACTION

« wrzesien pierwszym profitowym miesigcem

I kw.
2015

Przychody 327,2 493,5 50,8% 106,3 188,2 77,0% 4

Wynik netto 6,8 09 868% " 27 0,1 96,3% * ot
4

» rozwoj oferty w obszarze produktow i ustug: IT, RTV/AGD, network, SmartHouse } ;
» rozbudowa bazy klientow (2650)

»  rozwoj sprzedazy w sieciach handlowych (Norma) m 4

Mehr fiirs Geld. 2/

 akwizycje — poszukiwane spofki, ktdre uzupetnig profil Action Europe
CEL:

«  planowane przychody w 2015 - 180 min euro

«  planowane przychody w 2016 — 220 min euro

"
o
N

PAIACTION®
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Rozwojowe kategorie konsumenckie

1)

* Rozwdj oferty produktow i ustug:

- Artykuly przemysiowe = — Wykorzystanie potencjatu posiadanych kanatow

— Medycyna domowa sprzedazy dla nowych grup produktowych

_ Kuchnia — — Budowanie nowej oferty pod nowe kanaty sprzedazy
— Uroda B
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Rozwojowe kategorie konsumenckie

1)

* Rozwdj oferty produktow i ustug:

- Systemy alarmowe

— Inteligentny dom

— Zabawki i dziecko/matka
— Mate AGD

— ActiveJet/Actis — powr6t na Sciezke wzrostu
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Rozwojowe kanaly sprzedazy

@ Nowe kontrakty

. amazon “ Yy
* E-commerce: N P Ly’

S w
— Rozpoczecie sprzedazy do czesci retail” - ="

Co
| A

— Nowe grupy produktow ,pod zamowienie” a"eg ro _ }' L 1

— Mozliwos¢ sprzedazy produktéw zgodnie z trendami '\' - %

— Zdobywanie kompetencji w handlu zupetnie nowymi kategoriami

!\A’\\j

» Sieci handlowe:
— Nowe kontrakty

— Rozszerzenie wspotpracy z dotychczasowymi klientami o nowe grupy produktow

NORMA i/ |

Mehr fiirs Geld. NETTO R@SSMA N
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Rozwojowe kanaly sprzedazy

PAIACTION®

éuisier

Polskie Markety Budowlane

o @I

Nowe kontrakty
Wprowadzanie nowych produktow do oferty sieci handlowych
Rozszerzanie wiasnej oferty pod zamowienia sieci handlowych
Eksport

Obecno$¢ na targach i pozyskanie kolejnych klientow (ITC, Gamescom, CTIA)  ecna exwisiros
super Mobiliw _2_015

Nowe kierunki rozwoju: Skandynawia, Ameryka Pétnocna i Potudniowa

Koncentracja na nastepujacych grupach produktowych — RTV/AGD, zabawki, serwery,

sieci komputerowe, notebooki i ActiveJet
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Nowe spotki i akwizycje

: » Rozwéj nowych podmiotéw w GK ACTION

ACTION GAMES LAB

User's manual

* Intensywne poszukiwanie spétek do akwizycji w Polsce: ACTION

— innovative solutions —

—  CEL: dostep do oferty nowych marzowych produktdw i ustug
Rozwoj internetu rzeczy
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Przetargi

/Ill\

1)

* Przetargi realizowane w Q3 2015

= POLICJA

NVA

— Komenda Gtéwna Policji — dostawa 6 tys. notebookdw do firmy Koncept sp. z 0.0.

wartos¢: 8,8 min zt
* Przygotowanie do przetargéw przesunietych na Q4 2016
— Kolejne dostawy do CERN. Warto$¢: 1 min $

— Dostawy sprzetu pod projekt E-zdrowie. Wartos¢: 7 min zt

— ...iinne f
\J

L EZDROWIE M1

PAIACTION®
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Rynek nas docenia

The List.

» Trzy instalacje serwerowe Action znalazty sie na prestizowej liscie TOP500 najszybszych

superkomputeréow Swiata

ol 5
KOnSUMencKi
N\ MR 2

 Konsumencki Lider Jakosci dla marki ActiveJet

P g
-~ NAJLEPSZA

Wyréznienie miesiecznika PC World dla ActiveJet wv"“;!"““

PC Format

»  Wyrdznienie miesiecznika PC Format dla ActiveJet Sieeen
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Jakie widzimy perspektywy?

PAIACTION®
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hn KREUJ PRZEWAGI
MYSL SKALA N ZARABIAJ WP

ACTION"
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Dziekujemy

Solidny partner: ,__1
' > - e / : '\ r_yu‘«'y:,}‘\(\
& R ) () Gy () () e EHEmS v & R % ?

b SYSTEM ACADEMY
| w Warszawie N g ELECTRORECYCUNG 2013 AWARDS

- L. ]d b 1 — RecognisingExcellenceinDistributio




